aaaaaa

MATUCH DE CARVAL o w0

Advogados Associados

2 = (4

e RELATORIO MENSAL

DE ATIVIDADES DA RECUPERAND

04:35138544 PROGER-VIRTUAL

0:

Marco de 2023

TJRJ BMA CV01 20230508199}5/08/2

VIACAO CIDADE DO AGO LTDA.

Processo n? 0009902-19.2021.8.19.0007







MATUCH DE CARVALHO
—

Advogados Associados

EXCELENTISSIMA SENHORA JUIZA DE DIREITO DA 12 VARA CIiVEL DA COMARCA DE BARRA MANSA — RIO DE JANEIRO

Processo n2 0009902-19.2021.8.19.0007

MATUCH DE CARVALHO ADVOGADOS ASSOCIADOS, representado pelo soécio JULIO MATUCH DE
CARVALHO, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n2 98.885, Administrador Judicial da VIACAO CIDADE DO ACO LTDA., vem a

Vossa Exceléncia, nos autos da presente Recuperag¢ao Judicial, em atendimento ao disposto no artigo 22, Il, ¢ da Lei

11.101/2005, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES DA RECUPERANDA, referente ao més de Marco de 2023, na

forma que segue.






De inicio, cumpre informar que esta Administra¢ao Judicial, MATUCH DE CARVALHO ADVOGADOS ASSOCIADOS,
nomeada no processo de Recuperacdo Judicial da empresa VIACAO CIDADE DO ACO LTDA., contratou a K2 Consultoria
Econ6mica (“K2 Consultoria”) para a prestacdo de servicos de consultoria econdmica a este auxiliar do juizo. Assim é que vém a

Vossa Exceléncia, respeitosamente, apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda (“RMA”).

As informacOes apresentadas neste relatério mensal foram fornecidas pela administracdo da Recuperanda.
Ressaltamos que este auxiliar ndo é o responsavel pela elaboracao dos nimeros contabeis da empresa e nado realizou trabalho de
auditoria independente. Entretanto, de acordo com o artigo 22 da Lei 11.101/2005, este Administrador Judicial vem realizando
visitas periddicas nos estabelecimentos relacionados a Recuperanda, solicitando documentos, informacdes e esclarecimentos

relevantes em busca de acuracia nos nimeros apresentados.
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HISTORICQ

A Viacao Cidade do Aco possui uma trajetoria de 70 anos no transporte rodoviario e de passageiros, tendo
iniciado suas atividades no ano de 1951, inicialmente no transporte de pessoas por meio do “sistema de lotacao, contando
na ocasidao com uma frota de apenas 4 (quatro) veiculos para interligar os Municipios de Barra Mansa e de Volta Redonda,

onde estava sendo implementada a Companhia Siderurgica Nacional (CSN)”.

No inicio de sua atividade sua proposta era a prestacao de um servico diferenciado de transporte, com veiculos
em excelentes condi¢cdes e operados por funcionarios capacitados, com a finalidade de proporcionar o maximo de conforto e

seguranca aos passageiros.

Em seu auge, a empresa chegou a alcangar faturamento mensal de aproximadamente RS 7.500.000,00 (sete
milhdes e quinhentos mil reais), transportando cerca de 600.000 (seiscentos mil) passageiros e empregando mais de 750
(setecentos e cinquenta) funcionarios, sendo referéncia no setor de transporte e prestando relevante papel econémico e

social na sociedade, principalmente na Cidade de Barra Mansa.






HISTORICO *

As principais justificativas acerca do referente pedido de Recuperacao Judicial listadas pela Recuperanda foram:

O descaso do Poder Publico, que criou ambiente hostil para atuacao das empresas de transporte de passageiros;
Uma politica tarifaria deficitaria;

Elevados custos operacionais;

A queda do numero de usuarios;

Gratuidades excessivas e sem compensacoes;

Aumento da concorréncia informal e;

Mais recentemente, a pandemia mundial decorrente da doenca Covid-19, causada pelo Coronavirus.






Em processos de Recuperacao Judicial,

sempre de profundo interesse das partes o
conhecimento acerca da relacao de ativos os quais as
companhias possuem, visto que s3ao importantes
indicadores de sua capacidade de recuperacao e de
honrar compromissos. As tabelas listam de maneira
resumida os ativos moéveis operacionais e veiculos da
Recuperanda. As informagdes podem ser encontradas
de maneira mais detalhada no Plano de Recuperacao

apresentado pela mesma:

m Descrigao Valor

Terrenos RS 34.607.000,00

— EdificagOes
TOTAL

RS 16.060.000,00
RS 50.667.000,00

ATIVOS DA COMPANHI

g e e e

(VBN MERCEDES BENZ

M MERCEDES BENZ

A MERCEDES BENZ

3 VOLKSWAGEN

VOLKSWAGEN

B VOLKSWAGEN

3N VOLKSWAGEN

VA VOLKSWAGEN

2004

2005

2008

2009

2010
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2012

2013

2011

2013

2014

2015

2006

2008

2009

2010

2011

TOTAL

6

160

R$ 38.525,00
R$ 112.225,00
R$ 147.400,00
R$ 203.425,00
R$ 232.050,00
R$ 262.650,00
R$ 171.450,00
R$ 323.850,00
RS 27.400,00
R$ 92.690,00
R$ 215.000,00
R$ 211.400,00
RS 46.225,00
RS 82.775,00
R$ 110.600,00
R$ 127.400,00

RS 139.050,00

RS 346.725,00
R$ 336.675,00
RS 3.685.000,00
RS 1.627.400,00
RS 4.641.000,00
R$ 3.677.100,00
R$ 171.450,00
R$ 9.715.500,00
R$ 27.400,00
R$ 926.900,00
R$ 1.290.000,00
R$ 1.268.400,00
R$ 508.475,00
R$ 496.650,00
R$ 110.600,00
R$ 382.200,00

RS 834.300,00

RS 30.045.775,00






CREDORE

A seguir, apresenta-se o quadro-resumo contendo o nimero de credores e seus créditos. E importante ressaltar

gue o quadro foi produzido a partir da Lista retificada pelo Administrador Judicial, de acordo com o art. 7, § 29, a qual pode

sofrer modificacdes ao longo do processo, respeitando aos comandos judiciais do Magistrado Recuperacional.

CREDORES POR CLASSE COMPOSICAO DOS CREDITOS
2.08% 19,77%
600 0,00%
400
149 138
. B B
A
Classe |l Classe Il Classe IV DOClasse| @Classell @ Classe lll QClasse IV
CLASSE CREDORES N° DE CREDORES VALOR
CLASSE | Trabalhistas 575 RS 6.204.333,00
CLASSE I Garantia Real 0 RS 0,00
CLASSE IlI Quirografarios 149 RS 24.398.636,05
CLASSE IV ME & EPP 138 RS 777.295,14
TOTAL 862 R$ 31.380.264,19






Os valores apresentados foram fornecidos pela Recuperanda.

TIPO DO DEBITO VALOR

FGTS PARCELAMENTOS RS$ 41.000,00
PERT — PGFN RS$ 397.000,00
PERT — INSS RS 2.182.000,00
PERT — INSS DESONERACAO RS 1.360.000,00
TRANSACAO EXCEPCIONAL — TRANSACAO FEDERAL RS$ 20.798.000,00
PARCELAMENTO FGTS ATIVOS E INATIVOS RS$ 5.071.569,09
TOTAL IMPOSTOS FEDERAIS RS 29.849.569,09
-]
TIPO DO DEBITO VALOR
TRANSACAO EXCEPCIONAL- NEGOCIO JURIDICO PROCESSUAL RS 3.198.000,00
ICMS PARCELAMENTOS R$ 262.000,00
TOTAL IMPOSTOS ESTADUAIS RS 3.460.000,00
-]
TIPO DO DEBITO VALOR
ISS PRI R$ 2.384.000,00
ISS PARCELAMENTOS R$ 569.000,00

TOTAL IMPOSTOS MUNICIPAIS R$ 2.953.000,00

TOTAL SALDO FISCAL RS 36.262.569,09

SITUACAO FISCAL =






» Demonstracdo grafica:

Composicao Percentual
8,14%

82,32%

B IMPOSTO FEDERAL @ IMPOSTO ESTADUAL  OIMPOSTO MUNICIPAL






FUNCIONARIO

O grafico abaixo apresenta o quadro de colaboradores no més:

Funcionarios

452
428 428
422 421

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

S,

APROVACAO DO PLANO s

O Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) da Viacao Cidade do Aco Ltda. — Em Recuperacao Judicial foi aprovado em Assembleia Geral

de Credores no dia 15 de setembro de 2022, com ampla maioria de votos favoraveis (conforme tabelas abaixo), e homologado em 12 de

dezembro de 2022 (fls. 4863-4864), tendo ocorrido a publicacdo da decisao homologatéria em 07 de fevereiro de 2023 (fl. 4.998).

Fonte: Recuperanda

Classe | — Trabalhista

Total de Votos (Cabeca) Total de Votos (Créditos)
Total SIM 304 (83,52%) 957.078,91 (30,61%)
Total NAO 60 (16,48%) 2.169.864,25 (69,39%)
Classe Ill — Quirografario
Total de Votos (Cabeca) Total de Votos (Créditos)
Total SIM 34 (91,89%) 9.306.320,07 (78,53%)
Total NAO 3 (8,11%) 2.544.888,45 (21,47%)

Classe IV - ME
Total de Votos (Cabeca)

& EPP
Total de Votos (Créditos)

Total SIM

33 (100,00%)

107.795,26 (100,00%)

Total NAO

0 (0,00%)

0,00 (0,00%)






PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

ATUALIZACAO DOS DADOS BANCARIOS (1/3

Condicoes para a realizacao dos pagamentos:

Para a realizacdo dos pagamentos, os credores deverao informar, aos cuidados da Recuperanda, por meio de

correspondéncia eletrénica (rj vca@cidadedoaco.com.br), carta com aviso de recebimento ou documento protocolado

diretamente na sede operacional, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do pagamento, informando o seu nome
e/ou razdo social, CPF e/ou CNPJ, nome da pessoa para contato, telefone e os respectivos dados bancarios no Brasil, da seguinte
forma: (i) instituicdo bancdria, (ii) nUmero da agéncia, (iii) niumero da conta corrente para depdsito. No caso de cessiondrios de
créditos, deverao ser apresentados os documentos referentes a cessao, em via original ou cdpia autenticada. Os pagamentos que nao
puderem ser realizados em razao da omissao das informacdes de pagamento especificados acima nao serdao considerados como
descumprimento deste Plano. Ndo serao devidos encargos financeiros caso os pagamentos ndao sejam realizados nesta hipdtese
(omissao das informacgdes), ficando a Recuperanda autorizada a realizar o pagamento da respectiva parcela em até 30 (trinta) dias
contados do recebimento das informacgdes necessarias, observadas as disposicOes deste PRJ, salvo se as partes acordarem de maneira
diversa. Na hipdtese de o credor deixar de informar os seus dados para credenciamento no prazo maximo de 24 (vinte e quatro)
meses contados do transito em julgado da sentenca de Homologacdao do Plano de Recuperagao Judicial, sera considerado como
remissao de divida, nos termos dos artigos 385 e 386 do Cdédigo Civil, extinguindo-se a obrigacao e, por sua vez, desonerando a

Recuperanda e eventuais coobrigados do respectivo pagamento.

*  Fonte: Recuperanda



mailto:contato@k2consultoria.com



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL =

ATUALIZACAO DOS DADOS BANCARIOS (2/3):

Caso o credor se cadastre apds o inicio dos pagamentos, porém antes do término do prazo de 24 (vinte e quatro)
meses contados do transito em julgado da sentenca de Homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial, contar-se-3o os
prazos de caréncia, inicio dos pagamentos e incidéncia dos encargos financeiros a partir do respectivo recebimento da carta
ou do documento pela Recuperanda contendo as informagdes necessarias. A conta bancaria devera ser obrigatoriamente de
titularidade do credor, salvo se as partes acordarem de maneira diversa. Caso o credor altere as suas informacdes bancarias
no curso da presente Recuperacao Judicial, devera formalizar, por escrito e mediante a confirmacdao de recebimento, a
alteracao perante a Recuperanda, sob pena de validade do pagamento realizado. Caso o vencimento da(s) parcela(s) ocorra
em dia que ndo seja considerado util, adiar-se-a o pagamento até o dia util subsequente, sem que isso resulte em qualquer
tipo de atraso por parte da Recuperanda. Apds a publicacao da decisao de Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, a
Recuperanda podera, a seu Unico e exclusivo critério, compensar créditos de qualquer natureza que tenha contra os Credores
Concursais, independentemente do momento da origem de tais créditos e conforme aplicavel, na forma como modificados

por este PRJ.

*  Fonte: Recuperanda






PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

ATUALIZACAO DOS DADOS BANCARIOS (3/3

Neste caso, a compensacao extinguira ambas as obrigacdes até o limite do valor efetivamente compensado. A
ndo realizacdo da compensacao ora prevista nao acarretard a renuncia ou a liberacdao pela Recuperanda de quaisquer
créditos que possa ter contra tais Credores. Os pagamentos, distribuicbes e compensacdes realizadas na forma estabelecida
no PRJ acarretarao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza contra a
Recuperanda, inclusive juros, correcao monetaria, penalidades, multas e indenizacdes. Com a ocorréncia da Quitacao, os
Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado a todos e quaisquer créditos, e ndo mais
poderdao reclama-los contra a Recuperanda, seus controladores, controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas, e seus
diretores, conselheiros, acionistas, sécios, agentes, funcionarios, representantes, fiadores, avalistas, devedores solidarios,
sucessores e cessionarios, com a consequente liberagdo e extincdo de todas as garantias prestadas pela Recuperanda e/ou
por terceiros. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos no PRJ também acarretara a quitacao de todas as

obrigacOes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislacdo trabalhista, inclusive de natureza indenizatoria.

Fonte: Recuperanda






PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL =

PAGAMENTO DA CLASSE | (1/2)*

Pagamento dos Credores Trabalhistas (Classe |):

Os Credores Trabalhistas (Classe 1) serao pagos em até 12 (doze) meses, contados da Homologacao do Plano de
Recuperag¢ao Judicial, na forma do artigo 54 da LFRE, conforme tabela descritiva abaixo, onde X representa o valor

relacionado na lista de credores da Recuperanda.

Escalonamento dos Créditos

CREDITO FORMA DE PAGAMENTO
A X £ RS 2.000,00 X*100%
B RS 2.000,00 < X < RS 4.000,00 2.000 + (X - 2.000)*75%
C RS 4.000,00 < X < RS 6.000,00 3.500 + (X - 4.000)*50%
D RS 6.000,00 < X < RS 8.000,00 4.500 + (X - 6.000)*25%
E RS 8.000,00 < X < R$ 10.000,00 5.000 + (X - 8.000)*10%
F X > RS 10.000,00 5.200 + (X - 10.000)*5%

Fonte: Recuperanda
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

PAGAMENTO DA CLASSE | (2/2) s

Pagamento dos Credores Trabalhistas (Classe 1):

Os créditos de até RS 2.000,00 (dois mil reais), que se encontrem devidamente incluidos na lista de credores da
Recuperanda, serao pagos integralmente, conforme previsto na forma A de pagamento. Para os créditos cujos valores sejam
superiores a RS 2.000,00 (dois mil reais) até RS 4.000,00 (quatro mil reais), serdo pagos RS 2.000,00 (dois mil reais) mais 75%
(setenta e cinco por cento) do valor do crédito que exceder RS 2.000,00 (dois mil reais), conforme previsto na forma B de
pagamento. Para os créditos cujos valores sejam superiores a RS 4.000,00 (quatro mil reais) até RS 6.000,00 (seis mil reais), serdo
pagos RS 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais) mais 50% (cinquenta por cento) do valor do crédito que exceder RS 4.000,00
(quatro mil reais), conforme previsto na forma C de pagamento, e assim sucessivamente. Com base no art. 54 § 12 da LFRE, os
Créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de Recuperacao Judicial, limitados a 5
(cinco) salarios-minimos nacional por trabalhador, serdao pagos em até 30 (trinta) dias contados a partir do transito em julgado da
Homologacdo do Plano de Recuperagao Judicial, sem a incidéncia de multas, juros, correcdo monetaria ou qualquer encargo
financeiro. Os Créditos Trabalhistas decorrentes de honordrios advocaticios, sindicais e/ou periciais serdo pagos no limite de até
10% (dez por cento) sobre o crédito efetivamente recebido pelo autor, e desde que o respectivo Crédito esteja devidamente

habilitado nos autos da Recuperacao Judicial, com sentenca transitada em julgado, em nome dos patronos.

*  Fonte: Recuperanda





PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL =

Q

PAGAMENTO DA CLASSE il (1/2 ot

Pagamento dos Credores Quirografarios (Classe Ill):

Tendo em vista a capacidade dos detentores dos créditos concursais suportarem prazos de amortizacao diferenciados,
o presente PRJ propde aos Credores Quirografarios (Classe Ill) diferentes mecanismos de pagamento. Os Credores Quirografarios
poderao, a seu exclusivo critério, optar por uma das Opc¢des delineadas abaixo até a data de inicio dos pagamentos, incluindo os
seus dados bancarios para a realizacao dos depdsitos, na forma prevista neste Plano. Caso o Credor nao se manifeste até o inicio
do cumprimento do PRJ, recebera na forma prevista na Opc¢ao 2, conforme a faixa de seu respectivo Crédito.

Opcdo 1 — Pagamento do valor integral relacionado na lista de credores da Recuperanda até o limite de RS 4.000,00
(quatro mil reais), com renuncia a qualquer valor excedente. A titulo exemplificativo, um Credor detentor de crédito na ordem de
RS 5.000,00 (cinco mil reais) podera optar por receber RS 4.000,00 (quatro mil reais) a vista, dando quitacdo em rela¢do ao
crédito remanescente. De igual modo, um Credor detentor de crédito na ordem de RS 15.000,00 (quinze mil reais) podera optar
por receber RS 4.000,00 (quatro mil reais) a vista, dando quitacdo em relacdo ao crédito remanescente. O pagamento sera

realizado a partir do 132 més apds a Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial em até 12 (doze) parcelas.

Fonte: Recuperanda






PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL = |

PAGAMENTO DA CLASSE llI (2/2)*

Pagamento dos Credores Quirografarios (Classe Ill):

Opcao 2 — Pagamento de forma escalonada, onde X representa o valor de crédito relacionado na lista de credores da

Recuperanda.
CREDITO FORMA DE PAGAMENTO
A X < R$ 5.000,00 X*100%
B R$ 5.000,00 < X < R$ 10.000,00 5.000 + (X - 5.000)*50%
C R$ 10.000,00 < X < R$ 15.000,00 7.500 + (X - 10.000)*25%
D R$ 15.000,00 < X < R$ 20.000,00 8.750 + (X - 15.000)*10%
E X > R$ 20.000,00 9.250 + (X - 20.000)*5%

Os Credores Quirografarios com créditos até RS 5.000,00 (cinco mil reais) receberdo 100% (cem por cento) do valor relacionado na
lista de credores da Recuperanda, conforme previsto na forma A de pagamento. Para os créditos acima de RS 5.000,00 (cinco mil reais) até RS
10.000,00 (dez mil reais), serdo pagos RS 5.000,00 (cinco mil reais) mais 50% do valor do crédito que exceder RS 5.000,00 (cinco mil reais),
conforme previsto na forma B de pagamento. Para os créditos acima de RS 10.000,00 (dez mil reais) até RS 15.000,00 (quinze mil reais), serdo
pagos RS 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais) mais 25% do valor do crédito que exceder RS 10.000,00 (dez mil reais), conforme previsto na
forma C de pagamento, e assim sucessivamente. Em todos os casos, serd concedida caréncia de 25 (vinte e cinco) meses, a contar da
Homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial, e o valor serd adimplido em 216 (duzentas e dezesseis) parcelas, mensais e sucessivas,

corrigidas pela TR + 1% ao ano.

*  Fonte: Recuperanda





PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL = |

PAGAMENTO DA CLASSE |

Pagamento dos Credores ME & EPP (Classe IV):

Os Credores ME/EPP (Classe IV) serdo pagos respeitando-se a forma abaixo delineada, onde X representa o valor de crédito

relacionado na lista de credores da Recuperanda:

Escalonamento dos Créditos

CREDITO FORMA DE PAGAMENTO
A X < R$ 2.000,00 X*100%
B R$ 2.000,00 < X < RS 4.000,00 2.000 + (X - 2.000)*50%
C X > R$ 4.000,00 3.000 + (X - 4.000)*10%

Os Credores ME/EPP com créditos até RS 2.000,00 (dois mil reais) receberdo o valor integral relacionado na lista de credores da Recuperanda,
conforme previsto na forma A de pagamento, a partir do 132 més apds a Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial em até 12 (doze)
meses. Para os créditos cujos valores sejam superiores a RS 2.000,00 (dois mil reais) até RS 4.000,00 (quatro mil reais), serdo pagos RS
2.000,00 (dois mil reais) mais 50% do valor do crédito que exceder RS 2.000,00 (dois mil reais), conforme previsto na forma B de pagamento, e
assim sucessivamente. Os pagamentos serdao efetuados a partir do 132 (décimo terceiro) més apés a Homologacdo do Plano de Recuperacao

Judicial em 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas.

Fonte: Recuperanda






PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL =

CREDORES APOIADORES (1/3)*

CONDICOES PARA ADESAO A SUBCLASSE DE CREDORES APOIADORES:

A premissa bdsica para adesdo a subclasse de Credores Apoiadores esta vinculada a viabilizacdo de solucdes de mercado, a
continuidade ou a formalizacdo de parcerias comerciais, a adesdao ao presente Plano de Recuperacao Judicial, fornecimento de produtos,
servicos e créditos, flexibilizacdo e concessao de garantias, sempre da forma mais benéfica possivel a Recuperanda e em condi¢cdes melhores as
vigentes, adotando uma postura colaborativa com a Recuperagao Judicial. A Recuperanda se reserva ao direito de aceitar ou ndo as condi¢cdes
de valores, prazos e taxas propostas pelos Credores Apoiadores, podendo, para tanto, contratar, conforme seus critérios de conveniéncia e na
medida de sua recuperacdo, com quantos Credores Apoiadores entender necessarios, em termos e diferentes condicdes, podendo ser
admitida a compensagdo com recursos e/ou direitos da Recuperanda, buscando sempre as melhores condi¢des para viabilizar a recuperagdo
da Companhia. A adesao a subclasse de Credores Apoiadores podera se dar por todo e qualquer Credor Concursal e Extraconcursal Aderente
mediante simples comunicacdo a Viacao Cidade do Aco, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data designada para a Assembleia
Geral de Credores, de forma irrevogavel e irretratavel. Por forca da Homologacao Judicial do Plano, os Credores Apoiadores concordam com a
suspensao da exigibilidade das garantias originalmente prestadas. Isto é, enquanto a Recuperanda estiver adimplindo o Plano ficara suspenso a
exigibilidade dos Créditos em face da Recuperanda, acionistas, avalistas, fiadores, devedores solidarios e/ou coobrigados a qualquer titulo,
com a liberacdo de todas as constricdes judiciais eventualmente efetivadas no curso dos processos e levantamento de todos os

protestos/apontamentos realizados perante os 6rgdos restritivos de crédito, salvo se as partes acordarem de maneira diversa.

*  Fonte: Recuperanda






PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL -

Q

CREDORES APOIADORES (2/3 ot

CREDORES APOIADORES FORNECEDORES :

Os Credores Concursais e Extraconcursais Aderentes que contribuirem para a continuidade das atividades da Viacdao Cidade do
Aco através do fornecimento de produtos e servigos, no valor minimo de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), com prazo igual ou superior a
60 (sessenta) dias para inicio dos pagamentos e desde que em condi¢cdes normais de preco adotadas pelo mercado, receberdo o valor nominal
do crédito habilitado e expressamente reconhecido pela Recuperanda em 60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas, com acréscimo de juros

de 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao més) e caréncia de 12 (doze) meses, ambos a contar da Homologac¢do do Plano de Recuperacao

Judicial.

Fonte: Recuperanda






PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL -

Q

CREDORES APOIADORES(3/3 ot

CREDORES APOIADORES FINANCEIROS:

Os Credores Concursais e Extraconcursais Aderentes que contribuirem para a continuidade das atividades da Viacao Cidade do
Aco através da flexibilizacdo de garantias e/ou do fornecimento de linhas de crédito, no valor minimo de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais),
com prazo igual ou superior a 30 (trinta) dias para inicio dos pagamentos, receberdo o valor nominal do crédito habilitado e expressamente
reconhecido pela Recuperanda em 60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas, com acréscimo de juros de 0,5% a.m. (zero virgula cinco por

cento ao més) e caréncia de 12 (doze) meses, ambos a contar da Homologacao do Plano de Recuperacdo Judicial.

Fonte: Recuperanda






PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

RESUMO DOS PAGAMENTO

Os pagamentos aos credores foram iniciados em marco de 2023, conforme regras de habilitacao e pagamento estabelecidas no PRJ

Na tabela abaixo estdo apresentados todos os pagamentos realizados.
VALORES PAGOS
TOTAL
1.363,25

Classe | 1.363,25

Classe Il

Classe Il

Classe IV

Fonte: Recuperanda





Esse Auxiliar esclarece que vem realizando conciliacdo amostral entre as planilhas de controle fornecida pela Recuperanda e os

comprovantes de pagamento realizados ao longo do periodo, sendo certo que os valores nao apresentaram divergéncia e, sempre que preciso,
as duvidas foram sanadas pela Recuperanda.

Cabe ressaltar que, conforme aprovado no Plano de Recuperacao Judicial, os Credores enviam seus dados bancarios de forma
direta a Recuperanda, via digital ou fisica, impossibilitando a fiscalizacdao por parte desse Administrador Judicial. Entretanto, é importante
notar que nenhum credor esta com reclamacao administrativa em aberto nos canais desse auxiliar, reivindicando seus recebimentos acordados

nas condi¢cdes de pagamento do PRJ.

O Contato via e-mail pode ser realizado através do endereco:

ri vca@cidadedoaco.com.br



mailto:contato@k2consultoria.com
mailto:contato@k2consultoria.com



GLOSSARIO

Defini¢do/Significado

Ativo Circulante

Sao os bens e direitos que possuem um maior grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro rapidamente com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplos de contas: Bancos, Caixa, Estoque de curto prazo, Contas a Receber de curto prazo, Aplicacoes Financeiras de curto prazo.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Sao os bens e direitos que possuem um menor grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro com um prazo superior a 360 dias.

Exemplos de contas: Estoque de longo prazo, Contas a Receber de longo prazo, Aplicagdes Financeiras de longo prazo.

Ativo Permanente

E um grupo de contas de bens e direitos de permanéncia duradoura, ou seja, ndo possuem um alto grau
de liquidez, sem um prazo especifico para conversao dos saldos em dinheiro.

Exemplo de contas: Imobilizado, Investimentos e Intangivel (marcas e patentes).

Passivo Circulante

Sao as obrigacdes que sao pagas com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Sao as obrigag¢des que sdao pagas com um prazo superior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.
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Disponibilidades

Aumento de 14,35% no comparativo com o més de fevereiro de 2023.

eceita
Z Receita Bruta de margo cresceu em 10,35% em relagdo ao més

nterior.

Resultado

Aumento de 96,67%, bem representativo no més em andlise, com
relagdo ao més anterior.

Competéncia:

Marco de 2023

Situacdo Fiscal
Reduziu no més de margo, face ao deferimento de
parcelamento de Tributos Federais com redugdo de juros.

Fluxo de Caixa

Variagdo de caixa positiva no periodo.






INDICES ANALITICO

3
< «°
RECEITA o cu

Receita Bruta

7 000 000 6 593 871

6 306 868
6 500 000
5832 403 5715 295
10,35%
6 000 000 1155% f\
5 500 000 2,01% d

5000 000
dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

RECEITA: representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacao de servico da empresa. Em

outras palavras, é o faturamento do negdcio. Umas das importancias da receita é para a empresa se preparar para eventuais

=Y,

sazonalidades em seus resultados e identificar niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.






6 664 095

8 000 000
6 000 000
4 000 000
2 000 000

- 5887933
11,65%

dez/22

INDICES ANALITICO

Receita X Custos

RECEITA LIQUIDA
CUSTOS

4522603 4099373 4532718
18,11% 23,83% 23,95%

jan/23 fev/23 mar/23

O CUSTOS M RECEITA LIQUIDA

RECEITA X CUSTO: o grafico realiza uma andlise comparativa da Receita Liquida com os Custos.

RECEITA X CUSTOS™

DUDD *Os valores percentuais representam o saldo remanescente (em porcentagem) da Receita apds deducdo dos Custos da

Recuperanda.






INDICES ANALITICOS

RESULTADO 2™

Resultado

105 106 206712

’) A A

99,81% (2.609) 5 96,67%

500 000

-500 000
-1 000 000

-1 500 000 (1.396.000)
dez/22

/KH RESULTADO: é o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos obrigatdérios de uma companhia.






ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e Equiv. de Caixa
Clientes
Outros Créditos
Estoques

Despesas Antecipadas

NAO CIRCULANTE
Realizavel a L.P.
Imobilizado

Intangivel

fev/23
118.852.793

19.729.893
5.569.002
5.541.734
2.611.595
2.084.567
3.922.995

99.122.900
16.168.557
81.139.449

1.814.894

mar/23
118.994.780

19.890.438
6.367.883
4.778.406
2.409.898
2.351.775
3.982.476

99.104.342
16.168.557
81.120.891

1.814.894

Variacao %

0,81%
14,35%
-13,77%
-7,72%
12,82%

1,52%

-0,02%
0,00%
-0,02%
0,00%

INDICES ANALITICO

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Emprést/ Finan. Bancarios
Obrigagdes Fiscais
Obrigagdes Sociais e Trab.
Outras Obrigacoes
Provisdes

Valores de Terc. Arrecad.

NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas de Capital
Prejuizos Acumulados
Ajuste de Av. Patrimonial

Resultado do Exerc.

fev/23
118.852.793

45.778.060
5.812.310
3.749.471
8.867.505

18.152.695
7.056.012
2.006.354

133.714

30.838.737
30.838.737

42.235.996
16.900.000
77.481
(51.960.171)
77.116.189
102.497

mar/23
118.994.780

45.713.335
2.773.357
3.749.471
8.820.909

13.246.689
14.881.278
2.140.759
100.873

30.838.737
30.838.737

42.442.707
16.900.000
77.481
(51.960.171)
77.116.189
309.209

Variagao %

-0,14%
-52,28%
0,00%
-0,53%
-27,03%
110,90%
6,70%
-24,56%

0,00%
0,00%

0,49%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
201,68%

@
% &

& &
& ey
Baco ietron™






DEMONSTRACAO DO RESULTADO

AV%: o principal objetivo da Andlise Vertical é mostrar a importancia de cada conta na demonstra¢do financeira a que
pertence. A Analise Vertical pode ser feita em qualquer demonstragao financeira. Entretanto, ela alcanga sua plenitude quando
efetuada na Demonstragdo do Resultado do Exercicio. AH%: a Andlise Horizontal é uma técnica que parte da comparagdo do
valor de cada item do demonstrativo, em cada periodo, com o valor correspondente em um determinado periodo anterior,
considerado como base e tem como objetivo mostrar a evolugdo de cada conta (ou grupo de contas), quando considerada de

forma isolada. P: Percentual ndo apresentado pela distorcido das varidveis

— 0, — 0, 0,
DO EXERCICIO fev/23 fev- AV% mar/23 mar - AV% AH%
O T REETASRUTA IR e eEe I
(-) Dedugdes da Receita (333.262) = (346.747) = 4,05%
RECEITA LiIQUIDA 5.382.033 100,00% 5.960.121 100,00% 10,74%
(-)cpv (4.090.188) -76,00% (3.966.609) -66,55% -3,02%
(-) Custos c/ Dep. e Amortizagdo (9.185) -0,17% (566.108) -9,50% 6063,40%
LUCRO BRUTO 1.282.660 23,83% 1.427.404 23,95% 11,28%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (1.090.091) -20,25% (1.051.384) -17,64% -3,55%
Despesas Comerciais (257.939) -4,79% (272.768)  -4,58% 5,75%
Despesas Administrativas (807.310) -15,00% (739.407) -12,41% -8,41%
Provisdo para Contingéncias - - -
Outras Receitas e Despesas Op. (24.789) -0,46% (39.209) -0,66% 58,17%
Despesas ¢/ Dep. e Amortizagao (52) 0,00% = =
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) 192.569 3,58% 376.020 6,31% 95,27%
Resultado Liquido Financeiro (56.130) -1,04% (75.823) -1,27% 35,08%
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL 136.439 2,54% 258.649 4,34% 89,57%
IR e Contribuigdo Social (31.333) -0,58% (93.485) -1,57% 198,36%
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO  105.106 1,95% 206.712 3,47% 96,67%

INDICES ANALITICO

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

MARGENS fev/23 mar/23

BRUTA 23,83% 23,95%

EBIT 3,58% 6,31%

EBITDA 3,74% 7,09%
""" LQUIDA ~ 1,95%  3,47% 1

Margem BRUTA: é calculada através da divisdo do Lucro
Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro
Operacional pela Receita Liquida

Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA
pela Receita Liquida

Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro
Liquido pela Receita Liquida

* A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
interessante observar a magnitude para se entender a
capacidade de recuperac¢do da empresa.

EBITDA fev/23 mar/23

(A) EBIT 192.569 376.020
(B)DEPRECIACAO/AMORT.  (9.236)  (46.314)
(A) - (B) = EBITDA 201.806  422.334






DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA BRUTA
(- ) Deducdes da Receita
RECEITA LiQUIDA
(-)CpPv
LUCRO BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais
Despesas Administrativas
Provisao para Contingéncias
Outras Receitas e Despesas Operacionais
Despesas ¢/ Dep. e Amortizagdo

LUCRO OPERACIONAL (EBIT)
Resultado Liquido Financeiro

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

MARCO 2023- ACUMULADA

17.854.566
(989.439)
16.865.127
(13.154.694)
3.710.432

(3.137.751)
(837.993)
(2.436.134)

136.376

572.681
(138.654)

434.028
(124.819)

309.209

MARGENS MAR/23
BRUTA 22,00%
EBIT 3,40%
EBITDA 3,85%
LiQUIDA 1,83%

Margem BRUTA: é calculada através da divisdo do Lucro
Bruto pela Receita Liquida

Margem EBIT: é calculada através da divisdo do Lucro
Operacional pela Receita Liquida

Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA
pela Receita Liquida

Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro
Liquido pela Receita Liquida

* Pequenas diferencas de saldo na DRE sdo consequéncia
dos arredondamentos.

* A margem negativa ndo possui utilidade pratica, mas é
interessante observar a magnitude para se entender a
capacidade de recuperac¢do da empresa.






Indices de Liquidez

Liquidez Imediata

Dezembro Janeiro

INDICES ANALITICO

Fevereiro

Liquidez Corrente 0,4364
Liquidez Seca 0,3975
Liquidez Geral 0,4717

4£ Aumento de Liquidez ¥ Reducdo da Liquidez

=) Manutenc3o de Liquidez

Liquidez Imediata = Consiste na divisao entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

Liquidez Geral = Consiste na divisao entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas as suas obrigacdes e deveres.

Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor exatamente igual aos seus deveres e obrigagdes.
Se menor que 1: ndo hd capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigac¢des, se liquidada neste momento.

INDICES DE LIQUIDE

0,4351

0,3837

0,4710






Fluxo de Caixa MARCO - 2023

Em milhares de reais

(+) Recebimentos Operacionais 5.370
(-) Combustiveis e Lubrificantes -1.600
(-) Folha de Pagamento / Férias -1.500
(-) Abono Salarial =
(-) 13 Salario -
(-) Pegas e Acessorios -876
(-) Taxas de Terminais -463
(-) Beneficios -168
(-) Servicos (Honorarios) de Terceiros -390
(-) Pedagio -64
(-) Energia / Agua e Esgoto -60
(-) Pneus e Camaras -136
(-) Seguros Gerais -43
(-) Alugueis -70
(-) Locagdo de Veiculos 0
(-) Impostos e Taxas -265
(-) Indenizag¢des Trabalhistas -32
(-) Outros Encargos de Folha -8
(-) Outros -228

Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais






[NDICES ANALITICOS. |

FLUXO DE CAIXA (2/2)

Fluxo de Caixa MARCO - 2023

(-) Empréstimos Concedidos -145
(-) FGTS Parcelamentos -

(-) ISS Parcelamentos -47

(-) Parcelamentos Fiscais Munic. & Estaduais -11
(-) PERT PGFN -7

(-) PERT INSS -35

(-) PERT INSS Desoneracao -19

(-) INSS Desoneracao -61

Pagamento Endividamentos
Despesas Financeiras

Venda de Imobilizado

Compra de Imobilizado

Saldo Inicial 5.370

Variagao de caixa no periodo 801
ol Saldo Final

* Em milhares de reais





iNDICES ANALITICOS -

QUADRO RESUMO = o

FETIDCED MU IEGEE Receita Liquida Resultado Liquido Patr. Liquido Ebitda M,arg.em
relevantes Liquida
Novembro — 2022 5.572.102 14.112 34.382.710 77.863 0,25%
Dezembro — 2022 6.664.095 (1.396.290) 42.124.790 (2.107.264) -20,95%
Janeiro — 2023 5.522.972 (2.609) 42.130.890 24.606 -0,05%
Fevereiro - 2023 5.382.033 102.497 42.235.996 201.806 0,94%
Margo - 2023 5.960.121 206.712 42.442.707 422.334 3,47%

O quadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros da Recuperanda e suas variacdes numéricas (dentro do intervalo analisado)

Receita Liquida: também conhecida como receita de bens e/ou servicos, sdo as vendas subtraidas das devolu¢Ges e vendas canceladas, descontos concedidos
incondicionalmente e Impostos e contribuigdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado.

Patriménio Liquido: representa os valores aportados pelos sdcios (capital social), acrescidos dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicdes de

dividendos e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa “Lucro antes juros, impostos, depreciagao e amortizagao”, em portugués.
Indica propriamente o quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — seria a relevancia do lucro em relagdo a receita liquida.






Q

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO %2 s’

Competéncia EEERE Divida Bruta Ll Ltk
P Equivalentes Liquida Liquida/Ebitda
! -
Novembro - 2022 3.966.535 3.749.471 (217.064) -

4.291.805
7.022.093
5.569.002
6.367.883

3.749.471 | (542.335)
3.749.471 | (3.272.622) | -
3.749.471 | (1.819.531) | -
3.749.471 | (2.618.412)

I | I Dezembro — 2022
y Janeiro — 2023

/*\ Fevereiro — 2023

Margo - 2023

O quadro acima apresenta de forma resumida os principais dados financeiros relacionados as dividas da Recuperanda (dentro do intervalo analisado).

Caixa e Equivalentes: s3o as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas imediatamente. Isto &, dinheiro em caixa, aplicacdes financeiras de curto prazo,
titulos e valores imobiliarios de curto prazo. Fonte: Balanco Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo prazo).
Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e Equivalentes.
Divida Liquida / Ebitda: é o multiplicador do nimero de EBITDA necessario para quitacdo integral da divida liquida.

P: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o cdlculo do indice.
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COMENTARIOS

RELEVANTESY

o A Viacao Cidade do Aco apresentou um desempenho financeiro notavel no més de margo, com um aumento em sua

Receita Bruta, totalizando RS 6.306.868,00. Esse valor representa um incremento de 10,35% em relacdo ao més anterior.

o Em termos de resultado, a empresa registrou um Lucro de RS 206.712,00 no més de marco, indicando um aumento de

96,67% em comparacgao a fevereiro.
o A Margem Liquida aumentou em 1,52p.p. (pontos percentuais), alcangando o aproveitamento percentual de 3,47%.

o Ao avaliar a saude financeira da empresa através do Fluxo de Caixa, constatamos um crescimento de 14,91% em relacao a

fevereiro. O saldo final de caixa alcancou um montante de RS 6.171.000,00.

o No contexto do quadro resumo e do endividamento, destaca-se que a Viacao Cidade do A¢o tem mantido suas
Disponibilidades consistentemente acima de RS 3.000.000,00 nos ultimos cinco meses. Isso resulta em um cendrio de
Divida Liquida negativa, evidenciando que os recursos do caixa da empresa superam suas dividas. E importante

mencionar que essas obrigacdes ndao englobam aquelas relacionadas a Recuperacao Judicial, que sdao contabilizadas no

Passivo Exigivel de longo prazo.
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QUESTIONARIO

DE ACOMPANHAMENTO e ™

a) A Recuperanda contratou ou demitiu pessoal nos ultimos 30 (trinta) dias? Quantas contratacdes ou demissdes ocorreram

no periodo? Qual o numero de empregados atual da Recuperanda®?
R: Vide slide “Funciondrios”.

b) A recuperanda pagou dividendos ou distribuiu lucro aos seus sécios/acionistas/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta)
dias? Houve algum tipo de retirada a titulo de pré-labore, desembolsos ou reembolsos de despesas pelos
socios/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, queira detalhar a remuneracdo percebida por seus

socios/diretores/executivos

R: A socia Andréa Dias Curvello, atualmente CEO (Diretora Presidente) da Viagdo Cidade do Ago, recebeu um valor bruto

mensal de RS 38.750,00 através de contrato de pessoa juridica.






QUESTIONARIO -

DE ACOMPANHAMENTO o™

c) Nos ultimos 30 (trinta) dias, a recuperanda alienou ou deu em garantia algum dos seus ativos? Em caso positivo, queira

detalhar qual e para qual operacao foi destinado.
R: Ndo.

d) A Recuperanda implementou nos ultimos 30 (trinta) dias alguma politica de reducdo de custos e despesas e/ou de

aumento de receitas de suas atividades? Quais os numeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?

R: Néo.
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DE ACOMPANHAMENTO™
e) Favor, apontar um breve resumo das operacdes da Recuperanda nos ultimos 30 (trinta) dias, descrevendo as variacdes de

suas contas, se necessario.

R: Pelos numeros apresentados, verificamos que transporte urbano teve um incremento de passageiros transportados de
24,04% (vinte e quatro virgula zero quatro cento) de marg¢o em rela¢do a fevereiro. O principal fator deste acentuado
incremento se deve a quantidade de dias do més. Este incremento deu origem a um aumento na receita de RS 313 mil
(trezentos e treze mil reais). Ja no transporte rodoviario o incremento de passageiros pagantes transportados foi de 1,91%
(um virgula noventa e um por cento) passando de 57.031 (cinquenta e sete mil e trinta e um) para 58.119 (cinquenta e oito

mil, cento e dezanove) em fevereiro e margo, respectivamente.

f) A Recuperanda obteve empréstimos e/ou financiamentos nos ultimos 30 (trinta) dias para operar suas atividades? Qual a

garantia ofertada? Qual o destino dos recursos tomados?

R: Ndo.






QUESTIONARIO -

Q

DE ACOMPANHAMENTO o™

g) A Recuperanda vem realizando algum tipo de operacao “intercompany”, isto é, operacdes comerciais entre empresas do
mesmo grupo, ou entre empresas coligadas e/ou controladas? Em caso positivo, favor explicar de qual tipo e qual o volume

financeiro da(s) operacao(des).
R: Ndo.

h) Favor encaminhar, de forma individualizada, um relatério atualizado, que indique e comprove o local onde se encontra
cada equipamento, maquindrio e veiculo de titularidade ou posse da sociedade Recuperanda; informando a pessoa
responsavel pela guarda dos mesmos; a empresa contratante; o contrato vinculado e seu prazo, bem como a indicacao se o

bem é préprio ou alienado fiduciariamente.
R: Abordado no slide Ativos da Companhia.

i) A Recuperanda passou a utilizar os servicos de alguma instituicdao financeira nova? Caso positivo, indicar o nome da

instituicao financeira.

R: Ndo.






QUESTIONARIO

DE ACOMPANHAMENTO" 2
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j) Os saques em espécie somaram mais de RS 20.000,00 no ultimo més? Caso positivo, indicar o destino desses recursos.
R: Ndo.

k) Favor apontar todos os contratos, vigentes, firmados com terceiros, que superam o valor mensal de RS 30.000,00,

. . FORNECEDOR DESCRICAD VALOR
especificando o objeto do contrato e a parte contratada. | e el 153221600
COMCESSIONARLA NOVO RIO 5/A TAXA DE EMBAROQUE RS 198.501,79

SINDPASS EMPRESTIMO RS 14514875

IPVA IPVA | RS 143.725,15

ClA. BRASIL. DE SOLUGOES E SERVICOS VALE ALIMENTAGAD - SUBSTITUIL CESTA BASICA RS 133.901 40

R: P.5. RECAUCHUTADORA LTDA - ME FORNECEDOR DE PEGAS E ACESSORIOS PARA MANUTENCAD RS 124.294 36
FALCOES AUTOPECAS LTDA FORNECEDOR DE PECAS E ACESSORIOS PARA MANUTENCAD RS 67.090,47

CONECTCAR SOLUCOES DE MOBILIDADE ELETROMICA 5.4 PEDAGIO RS 64.150,00

NOVADM COMERCIO E SERVICO EIRELI FORNECEDOR DE PECAS E ACESSORIOS PARA MANUTENCAD RS 50.865,00

COOPERKAR AUTO PECAS LTDA FORNECEDOR DE PECAS E ACESSORIOS PARA MANUTENCAD RS 49 408 98

SUL FLUMINENSE COMERCIO DE PECAS E IMPORTACAD E FORMECEDOR DE PECAS E ACESSORIOS PARA MANUTENCAD RS 47.153.29

DEPARTAMENTO DE TRANSP RODOV DO EST DO RIO DE J/ LICENCIAMENTO DETRO RS 45.650,92

MATUCH DE CARVALHO ADVOGADOS ASS0OCIADOS Al - PROLABORE MEMSAL E SOBRE VENDA IMOBILIZADD RS 44. 578,75

LF DIESEL EM EIRELI FORNECEDOR DE PECAS E ACESSORIOS PARA MANUTENCAD RS 42 69181

AMDREA DIAS CURVELLO GESTAO DIRETORIA RS 38.750,00

BRASCAM PECAS E SERVICOS FORNECEDOR DE PECAS E ACESSORIOS PARA MANUTENCAD RS 36.575,25

REMAN SERVICOS E SOLUGCOES EM MAQUINAS PESADAS L FORNECEDOR DE PECAS E ACESSORIOS PARA MANUTENCAD RS 35.988 66

ARM GESTAD CONSULTORIA E PARTICIPACOES LTDA CONSULTORIA RS 35.946,20

SUL FLUMINENSE DIESEL LTDA FORNECEDOR DE PECAS E ACESSORIOS PARA MANUTENCAD RS 35.680,57

CENTRAL BU'S COM DE AUTO PECAS LTDA-EPP FORNECEDOR DE PECAS E ACESSORIOS PARA MANUTENCAD RS 35.43043

LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE 5/A EMERGIA ELETRICA RS 3274146

ESS0R SEGUROS 5.A. SEGUROS RS 30.174,25

|) Favor informar o saldo atualizado das dividas fiscais e previdenciarias da Recuperanda, detalhando o saldo que compde
cada imposto. Favor apontar as medidas que estao sendo tomadas pela Recuperanda para quitar suas obrigacdes junto ao

Fisco.

R: Abordado no slide Situacgdo Fiscal.
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m) Envio do Balancete e DRE conforme acordado com este administrador judicial.

R: Recebido.

n) Favor apresentar o cronograma de cumprimento das obrigacdes previstas no Plano de Recuperacao Judicial aprovado e
homologado, ficando a Recuperanda ciente que os comprovantes de pagamento deverao ser encaminhados a Administracao

Judicial e juntados ao processo.
R: Vide slide “Plano de Recuperagdo”.

0) Houve algum pagamento referente ao cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso

positivo, favor enviar os comprovantes de pagamento.

R: Vide slide “ Plano de Recuperagdo”.






p) Caso nos ultimos 30 (trinta) dias esteja participando ou prestando servigos para novos empreendimentos/obras, além daqueles
informados no més anterior, queira a Recuperanda informar quais sdo esses novos empreendimentos/obras, detalhando o nome
do empreendimento, o local da prestacao dos servicos, a empresa contratante, o valor total empenhando nos projetos e a

eventual participa¢ao da Recuperanda no empreendimento, como sdcia, condémina ou quotista?
R: Ndo se aplica.

g) Em relacdo a medida que vem sendo adotadas pela Recuperanda a fim de obter junto aos entes publicos contratantes o
pagamento dos servicos ja executados, medidos e ndao pagos, solicitamos que seja informado se, nos ultimos 30 (trinta) dias, a

Recuperanda obtive algum éxito nessas medidas, especificando o valor recebido e a origem do pagamento.

R: Ndo se aplica.
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—

Advogados Associados

i( consultoria
econdmica

Diante das informacdes prestadas, este Administrador Judicial requer a juntada deste relatorio aos autos.

Julio Matuch de Carvalho
OAB/RJ 98.885

Murilo Matuch de Carvalho
OAB/RJ 137.860

Johan Trindade
OAB/RJ 228.748

Michelle Sampaio
OAB/RJ 201.825

Rua da Assembleia, 40 — 5° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ —Brasil
CEP 20011-000 PABX (55 21) 2544 0989 www.mcaa.adv.br

Jodo Ricardo Uchoa Viana
CORECON/RJ 17.382

Henrique Santos Viana
CORECON/RJ 27.036

Leonardo Gongalves Pedrosa
CRC/RJ 129.518

Luiz Fernando Brasil
CRC/RJ 077.626

contato@k2consultoria.com

Rua Primeiro de Marc¢o, 23 - 142 andar. Centro, Rio de Janeiro - RJ
Tel.: (21) 2242-1313 ou (21) 3553-3239
www.k2consultoria.com
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